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Ha valami véget ér...

Kellenek-e a vidam taborozok?

A munkaltatonak elkotelezett munkatarsakra van sziksége, akik tulajdonos-
ként végzik a munkajukat, a tébbieknek hosszu tdvon nem lehet maradasa
egy hatékonyan mUkodd szervezetben. A személyes fejlédésed szempontja-
bdl is az ,elkdtelezettség” allapota a legcélravezetébb.
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m J6 lenne végre valami Ujat csinélni.

m Miért nem latja, hogy mennyit dol-
goztam én ezzel?

m Mar megint egy hétfo. ..

m Miért nem engem nevez ki a helyet-
tesének?

m Céges rendezvényre menni? Hogy
még ott is Oket lassam?

m Egyszerlien nem tudok mit kezdeni
a beosztottaimmal.

Erzed ezek kozll most barmelyiket is?
Ha nem, akkor szerencsés vagy, és jelen
helyzetben nem ez a cikk a leghaszno-
sabb szamodra ebben a kiadvanyban.

Igen? Akkor nézzik meg, mit lehet
tenni ebben az esetben, és miért nem
vagy k6zds nevezén a munkahelyeddel?

Hogyan tudsz javitani a helyzeteden?
m Szakmai hidnyossagok: Ezt a mun-
kakor atalakitasaval, vagy esetleg a cé-
gen belll egy méas szervezethez
torténd atigazolassal lehet orvosolni
akkor, ha a személyiséged és a hoz-
zaédlldsod alapjan latnak benned
lehetdséget egy masik munkakaorben.

m Vezetdi képességek hianya: Gondol-
kozz el azon, hogy valéban vezetdi
karrierre vagysz-e, és az okoz-e drémet,
ha egy csapat sikert ér el a tdmoga-
tasoddal, vagy inkébb jobban szeretsz
6nalléan dolgozni és megcsinalni
valamit. Ha valéban értéket jelent sza-
modra a vezetéi munka, de Ugy érzed,
hogy hianyos az eszkdztarad, esetleg
a vezetdi eszkdzeid nem muikodnek
hatékonyan, akkor ehhez kérd a féno-
keid segitségét, példaul vezetdi kész-
ségfejlesztd tréning vagy coach forméa-
jaban. Keress egy hasonl6 cipében jard
vezetd kollégat vagy egy gyakorlottat,
akiben megbizol, és vitassatok meg
egyltt és elemezzétek a helyzeteket.

m Ha gy érzed, hogy elégedetlen ve-
led a f6ndkdd: Lehet, hogy csak infor-
maciohianybdl fakad az elégedetlen-
sége. Alakitsatok ki az informacidéaram-
las rendszerét. Tajékoztasd folyamato-
san a heti, havi munkadrél, széban
vagy irasos statuszriport forméjaban.
Azon feladatok esetében, ahol nincs
szikség a dontésére, ott elég egy ro-
vid tajékoztatas a teenddk allasardl, de

ezt a statuszmegbeszélést felhasznél-
hatod arra is, hogy vélaszt kérj azokra
akérdéseidre, amik a tovabblépésedhez
szUkségesek. Felmerllhet benned, hogy
ez nem onreklam-e. Ha megfelelé gya-
korisaggal és tartalommal tajékoztatod
6t, akkor nem, ugyanis ahhoz, hogy jol
tudja értékelni a teljesitményed, jol
déntson az esetleges béremelésedrdl,
juttatésaidrol, ahhoz ismernie kell, ho-
gyan végzed a munkédat, és ez nem-
csak a végeredménybdl szlrhetd le,
hanem a koztes 1épések elvégzésébdl
is, tehét egy folyamatos kommunikéacio
soran. Kérj rendszeres visszajelzést
a teljesitményedrdl, az értékelését pe-
dig példakkal tAmassza ala.

m Ha ,idegennek” érzed magad a mun-
kahelyeden, akkor lehet, hogy nem isme-
red még a cég kultlrajat vagy az irat-
lan szabalyokat. Beszélgess olyan kol-
légakkal, akik mér régéta ott dolgoz-
nak, hasznald ki az informélis lehetd-
ségeket arra, hogy minél tdbbet meg-
tudj a cégrdl (véallalati rendezvény,
ebéd stb.). Ha kulturdlisan nem tudsz
beilleszkedni, akkor elképzelhetd, hogy
jobban jarsz, ha egy olyan helyet kere-
sel, ahol kdnnyebben azonosulsz a szer-
vezeti kultdraval, mert a napi kisebb-
nagyobb elégedetlenségek demotivald
hatasuak, értékes idét emésztenek fel,
és ez gyorsan a teljesitmény romlaséa-
hoz vezethet.

W Ha rutinbdl végzed a munkad, és nem
motival mar, akkor egyeztess a féno-
koddel vagy a HR-rel, hogy van-e lehe-
téség a munkakordd gazdagitasara,
aminek kovetkeztében a meglévé fela-
dataid mellé Ujakat is kaphatsz, eset-
leg néhanyat atadhatsz masnak. Pél-
daul egy Uj munkatars belépése mindig
alkalmat teremt a ,régiek” feladatainak
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atszabasara, és-az Ujdonsag mindig
motivald erével hat. Nagyobb vallalat
esetében palydzz mas szervezetnél 1évd
munkakorokre is (természetesen ha
a végzettséged, tapasztalatod megfelel
a kifrasnak), elény lehet a cégismereted,
mert ez leroviditi a beilleszkedésedet, jol
leinformalhaté vagy, ezért nagyobb a valé-
szinlisége, hogy megfelelsz az elvarasok-
nak. De ha csak igéretet kapsz a moz-
gési lehetéségre egy jovébeni Uresedés
esetén, mér az is értékelheté eredmény.

Hogyan érdemes idéziteni, ha te mon-
dod ki a NEMET, nem a munkaltato?
A t6bbség azt javasolja, hogy akkor
érdemes felmondani, ha mar van egy
biztos Uj ajanlat. Amennyiben a jelenlegi
munkahelyeden annyira tarthatatlan
a helyzet, hogy lelkileg vagy egészsé-
gileg olyan mértékben sérllhetsz, ami
hosszabb tavon tovabbi problémékat
okozna, és ezért inkdbb felmondasz
anélkul, hogy lenne Uj munkahelyed,
mérlegeld a kdvetkezdket:

m Rendelkezel-e elegendd anyagi eré-
forréssal, akér egy elhlizdédd keresési
idészakra is?

m Milyen helyzetben van most a munka-
erépiacnak az a része, amelyben
mozogsz? Gazdasdagi vélsag idején
példaul bizonyos &gazatokban
nagyon nehéz elhelyezkedni.

m Mennyire definidlod magad a mun-
kéddal? Nem okoz-e a munkanélkuli
allapot olyan Urességet, amely a stabi-
lithdsodat veszélyeztetheti?

m Mennyire valés a ,tarthatatlan alla-
pot”? Ha kiderll, hogy nem, akkor
annak egy olyan negativ Uzenete
lehet, hogy elmenekilsz a probléma
megoldésa eldl.

Milyen szempontokat érdemes figye-
lembe venni a valtaskor?

m Kis és nagy cég kdozotti mozgas
esetében:

Meg kell fontolnod, hogy kisebb cé-
ges hattérrel hogyan fogod birni a na-
gyobb cégek szabalyzaterdejét és
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burokratikussagat, a lassubb don-
tési folyamatokat, vagy forditva, va-
gyis nagyobb céges hattérrel miként
viszonyulsz ahhoz, hogy példaul egy
kisebb cégben nincs minden munka-
folyamat leszabalyozva, nincs min-
denre egy szakérté szervezet.

m Kulturélis kulénbségek esetében:
Ebbe sokféle kisebb-nagyobb fontos-
s&gu szempontot beleérthetiink, ame-
lyek a napi munkavégzést kilonb6zé
mértékben befolyasoljak. llyenek pél-
déaul a nonverbélis kommunikécié fon-
tossaga, az eléretervezés jelentésége,
a nyflt kommunikacié alkalmazasa,
az individualista, illetve a konformista
kulttrék (az elébbieknél az egyéni
teljesitmény, az 6nérvényesités a fon-
tos, az utébbindl a csoportérdek),
szerzédés- vagy kapcsolatfokusz
(az elébbinél az tzlet a fontos, isme-
retlenekkel is kdtnek Uzletet, az utéb-
binal a szocidlis halbnak van jelenté-
sége, tobbnyire ismerésokkel Uzle-
telnek csak), a hierarchia és a sta-
tusz jelentésége.

m A cég ismertsége, elismertsége.

m Szakmailag mindenképp legyen
benne elérelépés, Ujdonséag.

m Szakértéi és vezet8i munkakorok

kozotti valtas esetén:
Ha eddig nem voltél vezetd, akkor
hogyan éled meg azt, hogy mostan-
tél nem az egyéni teljesitményedet
fogjak értékelni,-hanem a mogotted
allé csapatét, és az érdemed az lehet,
ha hatékony munkavégzésre moti-
vélsz egy csoportot.

m Jovébeni lehetéségek, ezekre kilo-
nosen fejlédésben, ndvekedésben
lévd cégek esetében szamithatunk.

m Az anyagiak mérlegelésekor az éves
telies kompenzaciés csomaggal sza-
moljuk, ne csak a havi béreket ha-
sonlitsuk 6ssze. Vegylk figyelembe
a potencidlis teljesitményaranyos,
illetve a béren kivlli juttatasokat is.

m Munkakortlmények (példaul utaza-

sok gyakorisaga, otthoni munkavég-

zés lehetdsége).
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m Az Uj vezet6 személyisége, aki a ka-
rizmajaval sok mindent tud kompen-
z&lni nehéz helyzetekben is, de ellen-
kezé esetben akéar minden vonzo
kortlményt semmissé tehet.

Mit kell mindenképp megtenni egy
véltas esetén?

Osszegezzilk eddigi tapasztalatainkat,
vilagosan lassuk az erésségeinket és a
hianyossagainkat, tlizzik ki a hosszu
tavl céljainkat, és annak mentén hoz-
zuk meg a dontéseinket.

Mit lehet tenni egy hosszabb szinet-
ben?

Semmiképp sem hibaztassuk magun-
kat'egy korébbi rossz valasztasért, ha-
nem'inkdbb magunk épulésére hasznal-
juk fel ezt az &tmeneti idészakot, pél-
daul nyelvtanulésra, utazasra — vagy
egyszerlen éljik az életinket, és tol-
tédjunk fel.

Ha tovabbra sem valtozik a helyzet,

és megsziintetésre kerll a munkavi-

szonyod, akkor mire kell tgyelni a jogi

rendezésnél?

VegyUk sorba a lehetséges moédoza-

tokat:

m kdzds megegyezés,

m munkavéllaléi rendes felmondas,

m munkaltatéi rendes felmondas,

m munkavallaléi rendkivili felmondas,

m munkaltatéi rendkivili felmondas,

W prébaidé alatti azonnali hatalyd
megszlntetés,

B a hatarozott idejl munkaviszony

megszUntetése.

A k6z8s megegyezéses megszlntetés
egy kétoldall jognyilatkozat. Ezt min-
dig irasba kell foglalni, és kotelezd
benne megallapodni a megszlintetés
idépontjardl, ami lehet a megallapodas
napja, de egy tetszéleges jovébeni idé-
pont is. Més feltételekben is meg lehet
allapodni ebben a megéllapodasban,
példaul a munkaltatéi kdlcson vissza-
fizetésének feltételeiben. A kdzds
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megegyezéssel torténd megszintetést
barmelyik fél kezdeményezheti.

Munkavallaléi rendes felmondas esetén
nem kell indokolni a munkavéllaldnak
a felmondéas okat. A felmondast
a munkaltatdi jogkort gyakorld vezetd-
nek, illetve szervezetnek kell frasban
benyuijtani. Ezt kdvetéen kezdddik meg
a felmondasi id6, majd annak eltelte
utan sz(inik meg a munkaviszony. Erde-
mes ellendrizni, hogy az egyéni mun-
kaszerzddésben vagy a céges kollektiv
szerz6désben (ha van ilyen), a tor-
vényben meghatérozottakon fell (lasd
a keretes részt) szerepel-e hosszabb
felmondasi id6. Vezetd, illetve kiemelt
munkakoroknél eléfordulhat, hogy a fel-
mondaési idé néhany hénappal hosszabb,
de az egy évet ebben az esetben sem
haladhatja meg.

Az alap felmondasi idé 30 nap, amely
a munkaltaténal munkaviszonyban
toltott

M 3 év utan 5 nappal,
m5évutan 15 nappal,
m8évutan 20 nappal,
m 10 év utdn 25 nappal,
m 15 év utdn 30 nappal,
m 18 év utdn 40 nappal,

m 20 év utan 60 nappal névekszik.

A munkaltatéi rendes felmondas esetén

a munkaltaténak meg kell indokolnia

(kivéve, ha a munkavéllalé nyugdijas-

nak mindsil) és ala kell tamasztania,

hogy a tovabbiakban miért nem ki-

vanja alkalmazni a munkavallalét.

Az okok harom fogalom kéré cso-

porthatésitok:

B a munkaltaté mikodése,

m a munkavéllald képességei,

® a munkavallalé munkajogviszonnyal
kapcsolatos magatartasa.

Az indoknak valésnak és okszertinek
(alaposnak) kell lenni, és egy esetle-
ges vita sorén a bizonyitds a munkal-
tatot terheli.

Példak a nem megfeleld indoklasra:
m ,Ontdl nagyobb teljesitményt varunk.”
m ,Nem tartotta be a munkafegyelmet.”
m ,Személyében csalédtunk.”

m Egyszer elkésett a munkahelyrdl.”

Példak a megfeleld felmondasi okokra:

m a munkakér megszUinése,

m 6sszeférhetetlenség,

m munkakori kotelezettség megsze-
gése, illetve nem teljesfitése,

m ittas vagy bodult allapotban torténd
munkavégzés,

m a munkaltatoi utasitasok nem telje-
sitése,

m a munkaltatd jogos gazdaséagi ér-
dekét veszélyeztetd adatok nyilva-
nosséagra hozasa.

A munkaltatéi rendes felmondés esetén
a munkéltatd a felmentési idd felére ko-
teles felmenteni a munkavéllalét a mun-
kavégzés aldl. Ennek a jogi lehetéség-
nek az a célja, hogy segitse a munka-
vallalé késébbi elhelyezkedését, Uj
munkaviszony létesitését. Végkielégités
fizetésére is sor kerll (ezenkivil még
a munkaltaté jogutdd nélkdli megszU-
nésekor van végkielégités). A végkielé-
gités mértékét lasd a keretben.

Fontos, hogy a felmondést visszavonni
csak a mésik fél hozzajérulasaval lehet.

Bizonyos esetekben a munkaltatd nem
szUntetheti meg a munkaviszonyt rendes
felmondéssal (lasd a keretes részt).

A végkielégités mértéke

m legalabb 3 év esetén 1 havi,
m legalabb 5 év esetén 2 havi,
m legalabb 10 év esetén 3 havi,
m legalabb 15 év esetén 4 havi,
m legalabb 20 év esetén 5 havi,
m legalabb 25 év esetén 6 havi

atlagkereset.
Ettél a kollektiv szerz6désben vagy
az egyéni munkaszerzédésben el fel-
felé lehet térni.

Jelentésebb felmondasi tilalmak és
korlatozasok a munkaltatéi rendes
felmondas esetén:

m betegség miatti kereséképtelenség,

m beteg gyermek apolasara tappén-
zes alloméanyba helyezés,

m kozeli hozzéatartozd vagy gyermek
apolasa, gondozasa miatt kapott
fizetés nélkuli szabadséag,

m terhesség,

m a gyermek 3 éves koraig.

Rendkiviili felmondasra akkor kerilhet
sor barmelyik fél kezdeményezésére, ha
a masik fél a munkaviszonybdl szar-
maz6 lényeges kotelezettségét szan-
dékosan vagy sulyos gondatlansaggal
jelentds mértékben megszegi, illetve
olyan magatartast tanusit, ami a mun-
kaviszony fenntartasat ellehetetlentiti. Itt
vegylk észre, hogy erés jelzékrdl van
sz6. Lényeges, sulyos vagy szandékos
és jelentds, ezek a rendkivili felmon-
dés kulcsszavai, és ezen feltételeknek
egyszerre kell teljesulnitik.
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A rendkivuli felmondast — barmelyik
fél is kezdeményezi — mindig indokolni
kell, és természetesen frasban kell meg-
tenni. Ebben az esetben — tekintettel
arra, hogy a sullyos kotelezettségsze-
gés miatt a munkaviszony nem tarthaté
fenn a tovabbiakban — mindig azonnali
hatéllyal torténik a megszintetés, nincs
felmondasi idé. Ha a munkaltaté szin-
teti meg a munkaviszonyt, nem jar vég-
kielégités. Munkavallaléi rendkivili fel-
mondas esetén pedig annyi havi atlag-
kereset illeti meg a munkavallalot,
mintha a munkéltaté rendes felmondés-
sal szintetné meg a munkaviszonyét,
és emellett a munkavallalé kovetelheti
a keletkezett kara megtéritését is.

A prébaidé alatt azonnali hatallyal bar-
melyik fél megsziintetheti a munkavi-
szonyt, indokolni nem kell; az firas-
beliség itt is kotelezd.

A hatérozott ideji munkaviszonyt csak
a kdvetkezé médokon lehet megsz(in-
tetni: a probaidé alatt azonnali hatéllyal
(amennyiben prébaidé is kikotésre ke-
rllt), rendkivili felmondassal és kozos
megegyezéssel. Rendes felmondéssal
nem lehet megszlntetni. Ha a munkal-
tatd egyoldalian mégis megszUinteti
a munkaviszonyt, akkor koteles kifizetni
a hatarozott idd lejarataig sz6l6 id6-
szakra (de maximum 1 évre) vonatkozd
atlagkeresetet.

Abban az esetben, ha a munkavi-
szony lejératakor valamilyen felmondaési
tilalom van érvényben, az nem vonat-
kozik a munkavallaléra, a munkaviszo-
nya ennek ellenére megszlnik, mert
ezeket a tilalmakat csak a rendes
felmondas esetén veszik figyelembe,
ugyanis a hatarozott idejli megéllapo-
dés alapvetd eleme, hogy a felek elére
rogzitik a munkaviszony végét:

A munkaviszony megsztinésekor a mun-
kavaflald kételes a feladatait, a munka-
korét atadni az erre kijeldlt személynek,
és elszamolni a hasznalataban Iévé esz-
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kbzEkkel (példaul telefon, cégauto, sza-
mitdbgép, céges bankkartya, belépdkar-
tya). Egyes cégeknél a hasznalt eszko-
z6k megvasarolhatok.

A munkaltaté pedig koteles kifizetni
az utolsé munkaban toltott napon min-
den jarandésagot: a bért, a ki nem vett
szabadsagok megvéaltdsanak ellenérté-
két és az esetleges végkielégitést.
Emellett koteles kiadni az igazolasokat
(melynek tartalmét a térvény rogziti),
és ha a munkavallalé kéri, akkor egy
ugynevezett mikodési bizonyitvanyt is,
mely tartalmazza a betoltott munka-
kort, és kulon kérésre értékelést is
tatalmazhat.

Kulcsmunkakorokben felmerdl a ver-
senytilalmi megallapodas vagy mas
néven ,hiségnyilatkozat” megkotésé-
nek a lehetésége is, ehhez a két fél'’ko-
z6s megegyezése szlkséges, és élta-
l&ban kdlén dokumentum tartalmazza.
Ez megtilthatja a munkavéllalé szaméra
olyan tevékenységek végzését, amellyel
a munkaviszony megszUinését kdvetéen
sértené az el6zé munkéltatdja gazda-
sagi érdekeit. Azt a torvény eleve tartal-
mazza, hogy a munkavallalé ,nem ta-
nusithat olyan magatartast, amellyel
munkéltatdja jogos gazdasagi érdekeit
veszélyeztetné”, azonban a megszU-
nést kdvetden erre csak akkor kotelez-
heté a munkavéllald, ha ellenértéket
kap érte cserébe, és ez a korlatozas
csak maximum 3 évre szélhat. Az id6-
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tartam és az ellenérték mellett javasolt
belefoglaini a korlatozas féldrajzi ha-
tarait, és az egyértelmliség kedvéért
érdemes konkretizalni azokat a tevé-
kenységeket, amikrél a munkaltaté tgy
vélekedik, hogy sérti a gazdaséagi ér-
dekeit, esetleg fel lehet sorolni a tiltott
cégek \nevét is. Fontos megjegyezni,
hogy az ilyen megallapodasokra nem
a munkajog szabélyai vonatkoznak, ha-
nem a polgari jog. Ennek kévetkeztében
egy esetleges karokozas esetén nem
a korlatozottabb munkajogi kartéritési
szabdlyokat kell alkalmazni, hanem a j6-
val kétetlenebb polgari jogi szabélyokat.

kompenzacios vezetéje volt.

Réka Judit
HR-vezetd, MOL Nyrt

Szerzénk humanmenedzser szakkdzgazdasz,
a HR-vezeté a MOL Nyrt.-nél. 1995-ben pa-
lyakezddként helyezkedett el a MOL Nyrt.-nél.
Evekig dolgozott HR-generalistaként és k-
[6nNb6z6 szakértdéi munkakorokben, tovabba
részt vett a cég SAP bevezetési projektjé-
ben, ahol a valtozaskezelési teamet vezette.
2004-t6l az egyik 100%-0s MOL-tulajdonu
leanyvallalat HR-esekeént a tevékenysége a ko-
zép-kelet-eurépai régio tébb orszagara is ki-
terjedt. 2005 tavaszatél vezette azt a szerve-
zetet, amely felelt a MOL-csoport nemzetkozi
foglalkoztatési rendszeréért, emellett az ex-
patridtak és a csoport felsévezetdi szamara
nyUjtott HR-partneri szolgaltatasokat. 2008
nyaratél GYED-en van Tomi nevl kisfiaval,
ezt megelézéen pedig a MOL-csoport



